
�3�8�%�/�,�&
�5�( �6�2�8�5�&�( �6
�0 �$�1�$�* �( �0 �( �1�7
�6�,�7�8�$�7�,�2�1�$�/
�5�( �3�2�5�7

�$�8�* �8�6�7���� �� �� ��



��

�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V
�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� �������0 �H�W�K�R�G�R�O�R�J�\ ����������������������������������������������������������������������������������������������

�� �������&�R�Q�W�H�[ �W������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� �����(�P�H�U�J�L�Q�J���,�V�V�X�H�V��������������������������������������������������������������������������������������

�� �����&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� �����5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V����������������������������������������������������������������������������

�� �������7�K�H���6�W�D�W�H���R�I���6�R�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���' �H�O�L�Y�H�U�\ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� ���� ���%�X�G�J�H�W���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� ���� ���3�X�E�O�L�F���' �H�E�W��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� ���� ���7�U�D�G�H���-�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���/�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V

�� ���� �����1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���R�U���1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H���&�X�U�V�H�"

�� ���� �����&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H

�� ���� ���,�Q�H�T�X�D�O�L�W�\ ���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V

�� ���� ���' �R�P�H�V�W�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H���0 �R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q



��

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G����

�=�L�P�E�D�E�Z�H�
�V���X�V�H���R�I���S�X�E�O�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�V���H�[�D�P�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���$�X�J�X�V�W������������ �3�X�E�O�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�S�R�U�W�����3�5�0���6�L�W�5�H�S�������7�K�H���3�5�0���6�L�W�5�H�S���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���K�R�Z���Z�H�O�O
�W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���X�V�H���W�K�H�L�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H
�K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���6�L�W�5�H�S���F�R�Y�H�U�V���L�V�V�X�H�V���V�X�F�K���D�V���W�U�D�G�H���M�X�V�W�L�F�H�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V�����I�L�V�F�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����S�X�E�O�L�F���G�H�E�W�����S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\��
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���G�R�P�H�V�W�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����7�K�H���6�L�W�5�H�S���H�Q�G�V���Z�L�W�K���S�R�V�V�L�E�O�H
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�I�W�H�U���W�K�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���������G�L�V�W�U�L�F�W�V�����$�W���W�K�H���F�H�Q�W�U�H���R�I
�W�K�H���3�5�0���6�L�W�5�H�S���L�V���W�K�H���Q�H�H�G���W�R����

�7�R���E�X�L�O�G���F�L�W�L�]�H�Q���D�J�H�Q�F�\���L�Q���S�X�E�O�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�7�R���S�U�R�P�R�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�U�R�P���O�R�F�D�O�� �W�R���F�H�Q�W�U�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�7�R���S�U�R�P�R�W�H���M�X�V�W���W�U�D�G�H���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���I�R�V�W�H�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���/�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V��
�7�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���'�R�P�H�V�W�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H���0�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�7�R���D�V�V�H�V�V���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�L�V�P���R�I���*�H�Q�G�H�U���5�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���3�X�E�O�L�F
�6�H�U�Y�L�F�H���'�H�O�L�Y�H�U�\���*�5�3�6�'��

�7�K�H���V�W�X�G�\���X�V�H�G���D���W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���W�K�D�W���Z�D�V
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���I�R�U���W�K�H���3�5�0���6�L�W�5�H�S�����7�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V�����F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H�I�X�O���V�D�P�S�O�L�Q�J
�L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�Q�G���V�W�U�D�W�L�I�L�H�G���U�D�Q�G�R�P���V�D�P�S�O�L�Q�J���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D
�V�W�X�G�\���W�K�D�W���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���G�H�S�L�F�W�V���W�K�H���U�H�D�O�L�W�L�H�V���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����7�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���V�D�P�S�O�L�Q�J���Z�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���U�H�D�F�K�L�Q�J���V�D�W�X�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�Q
�W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���K�H�O�S�H�G���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���E�L�D�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���G�H�S�H�Q�G�D�E�L�O�L�W�\��
�W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V�����D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�����+�X�P�D�Q���–�Q�W�H�U�H�V�W���6�W�R�U�L�H�V�����+�–�6�����S�U�R�G�X�F�H�G���E�\
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���5�H�V�R�X�U�F�H���$�J�H�Q�W�V�����&�2�5�$�����L�Q�������� �G�L�V�W�U�L�F�W�V���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���Z�H�U�H���X�W�L�O�L�]�H�G���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�W�X�G�\�
�V���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����7�K�H���V�W�X�G�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���F�D�S�W�X�U�H�G���L�Q���)�L�J�������E�H�O�R�Z���Z�K�L�F�K
�V�K�R�Z�V���W�K�H���V�W�X�G�\���F�D�W�F�K�P�H�Q�W���D�U�H�D����

�� �����0 �H�W�K�R�G�R�O�R�J�\



��

�� �����&�R�Q�W�H�[ �W
�–�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K���R�I���$�X�J�X�V�W�����W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�X�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���P�L�G���W�H�U�P���U�H�Y�L�H�Z���E�X�G�J�H�W
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���H�[�D�P�L�Q�H�G���K�R�Z���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�V���X�W�L�O�L�V�H�G���W�K�H������������ �E�X�G�J�H�W�H�G
�I�X�Q�G�V���V�R���I�D�U�����2�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���Z�D�V���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�C�V���Y�D�J�X�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���V�R�F�L�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H
�D�V���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���G�L�G���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�W�L�P�D�W�H���G�H�W�D�L�O�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�R�F�L�D�O���V�S�H�Q�G�L�Q�J�����7�K�H
�X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���V�X�F�K���F�U�L�W�L�F�D�O���G�D�W�D���L�V���Q�R�W���D���Q�H�Z���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���L�Q���=�L�P�E�D�E�Z�H���V���3�X�E�O�L�F
�)�L�Q�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����3�)�0�����D�V���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�U�R�P���L�W�V���R�S�D�T�X�H�Q�H�V�V�����7�K�H
�P�L�G���W�H�U�P���U�H�Y�L�H�Z���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���
�G�L�V�E�X�U�V�H�G���=�:�/�������������E�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���V�R�F�L�D�O
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I���R�I���W�K�H���\�H�D�U�����W�R�Z�D�U�G�V���%�(�$�0�����=�:�/����������
�E�L�O�O�L�R�Q�������G�U�R�X�J�K�W���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����=�:�/�������E�L�O�O�L�R�Q�������D�Q�G���K�D�U�P�R�Q�L�]�H�G���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�I�H�U�V�����=�:�/��������
�E�L�O�O�L�R�Q�������D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�������–�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�O�\�����W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V���D�O�P�R�V�W���H�[�K�D�X�V�W�L�Q�J���V�R�F�L�D�O
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���E�U�L�Q�J�L�Q�J���D�Q�\���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���V�R�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H������������ �Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�X�G�J�H�W���D�O�V�R���V�K�R�Z�V���D�������������� �R�Y�H�U��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���%�D�V�L�F���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���0�R�G�X�O�H�����%�(�$�0�����Z�K�L�F�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V���W�R
�=�:�/�����������E�L�O�O�L�R�Q�����:�K�L�O�H���'�U�R�X�J�K�W���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����'�0�����D�Q�G���+�D�U�P�R�Q�L�V�H�G���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�����+�&�7��
�X�W�L�O�L�]�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���D�Q�G���������������R�I���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���I�X�Q�G�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����



��

�7�K�X�V�����%�(�$�0�����+�&�7�����D�Q�G���'�0�� �P�L�G���W�H�U�P���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���=�:�/�����������E�L�O�O�L�R�Q
�Z�K�L�F�K���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�L�J�X�U�H���R�I���=�:�/���������� �E�L�O�O�L�R�Q��
�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���X�V�L�Q�J���D�Q���R�S�D�T�X�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���O�L�N�H���
�D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�������L�W���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�D�W
�W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�O�H�D�U�O�\���V�S�H�F�L�I�\���Z�K�D�W���W�K�H���=�:�/�����������E�L�O�O�L�R�Q���Y�D�U�L�D�Q�F�H���Z�D�V���X�V�H�G���I�R�U�����)�R�U
�M�X�[�W�D�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�D�V�H�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���L�Q���)�L�J���������(�[�W�U�D�F�W
�I�U�R�P���W�K�H�������������1�D�W�L�R�Q�D�O���%�X�G�J�H�W���Z�K�L�F�K���V�K�R�Z�V���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q����

�–�W���L�V���Z�L�W�K���Q�R���G�R�X�E�W���I�U�R�P���W�K�H���D�E�R�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W�����V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H
�D�O�P�R�V�W���H�[�K�D�X�V�W�H�G���\�H�W���Q�R���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G�����2�I���F�U�L�W�L�F�D�O
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���L�V���W�K�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���Q�H�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���I�X�Q�G�V���I�R�U���R�W�K�H�U���V�R�F�L�D�O
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�X�F�K���D�V���+�H�D�O�W�K���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����6�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\�����3�D�X�S�H�U
�%�X�U�L�D�O�����6�X�S�S�R�U�W���W�R���3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���/�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V�����&�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H
�6�W�U�H�H�W�V�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V�����&�2�9�–�'���������5�H�V�S�R�Q�V�H���D�Q�G���&�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q
�'�L�I�I�L�F�X�O�W�\���&�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����7�K�L�V���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���V�W�D�Q�G�V���W�U�X�H���X�Q�O�H�V�V���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���R�Y�H�U��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���W�K�D�W���Z�D�V���Q�R�W���V�W�D�W�H�G���R�U���F�D�S�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���P�L�G���W�H�U�P���U�H�Y�L�H�Z���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����–�I
�L�Q�G�H�H�G���W�K�H�U�H���L�V���R�Y�H�U���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���W�K�D�W���Z�D�V���Q�R�W���F�D�S�W�X�U�H�G�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�V���Q�R�W���V�S�H�Q�W���P�R�Q�H�\���R�Q���R�W�K�H�U���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���V�X�F�K���D�V
�+�H�D�O�W�K���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����6�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\�����3�D�X�S�H�U���%�X�U�L�D�O�����6�X�S�S�R�U�W���W�R���3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K
�'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���/�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V�����&�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H���6�W�U�H�H�W�V�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�����&�2�9�–�'���������5�H�V�S�R�Q�V�H���D�Q�G���&�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���'�L�I�I�L�F�X�O�W�\���&�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��
�7�K�L�V���V�F�H�Q�D�U�L�R���H�Q�W�U�H�Q�F�K�H�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�V���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\����

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����D���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\
�W�H�P�S�W�V���R�Q�H���W�R���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�E�R�Y�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���W�K�D�W�����W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V���\�H�W���W�R���V�S�H�Q�G
�R�Q���R�W�K�H�U���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�E�R�Y�H�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���V�H�F�W�R�U���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\
�L�Q���V�K�D�P�E�O�H�V���F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���G�L�O�D�S�L�G�D�W�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���J�D�S�V���� �&�K�L�O�G���V�X�S�S�R�U�W��
�V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\�����D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���D�O�O���Z�D�Q�W�L�Q�J�����7�K�L�V���V�F�H�Q�D�U�L�R
�U�D�L�V�H�V���D���O�R�W���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���P�L�Q�R�U�L�W�\���D�Q�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H
�F�O�X�V�W�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����6�F�K�R�R�O���G�U�R�S�R�X�W�V�����S�R�Y�H�U�W�\�����D�Q�G���P�D�O�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H
�F�R�P�P�R�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���=�L�P�E�D�E�Z�H�D�Q���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���H�F�R�O�R�J�\����



�–�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z�����W�K�H���S�O�L�J�K�W���R�I���V�P�D�O�O���K�R�O�G�H�U���I�D�U�P�H�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���Z�R�U�V�H�Q
�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���W�U�D�G�H���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���P�R�U�H���Y�L�V�L�E�O�H�����–�W���L�V���D�O�O�H�J�H�G���W�K�D�W�����W�K�H
�*�U�D�L�Q���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���%�R�D�U�G�����*�0�%�����L�V���V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J���W�R���S�D�\���I�D�U�P�H�U�V���Z�K�R���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���J�U�D�L�Q���W�R
�W�K�H�L�U���G�H�S�R�W�V�����7�K�H���O�D�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H���*�0�%���G�L�G���Z�H�U�H���R�Q�������-�X�O�\�������������D�Q�G���V�L�Q�F�H���W�K�H�Q
�Q�R���I�D�U�P�H�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G�����7�K�L�V���L�V���Q�R�W���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���I�D�U�P�H�U�V���K�D�Y�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���J�U�D�L�Q
�D�Q�G���I�D�L�O�H�G���W�R���E�H���S�D�L�G���R�Q���W�L�P�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���W�L�P�H���W�K�H���G�H�O�D�\���L�V���D���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���S�O�R�\���E�\���W�K�H
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���P�L�F�U�R���D�Q�G���S�V�H�X�G�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H���D�V���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�V
�V�W�R�S�S�H�G���S�D�\�L�Q�J���D�O�O���W�H�Q�G�H�U�V�����6�X�F�K���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�O�O�X�P�L�Q�D�W�H���D���W�R�S���G�R�Z�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���L�V
�Q�R�W���S�H�R�S�O�H���F�H�Q�W�H�U�H�G���D�Q�G���L�V���F�U�H�D�W�H�G���W�R���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H���W�K�H���H�O�H�F�W�R�U�D�W�H���I�R�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O
�H�[�S�H�G�L�H�Q�F�\�����7�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���S�H�U�S�H�W�X�D�W�H�V���W�U�D�G�H���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�V���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V����

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����S�R�O�L�F�\���L�Q�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�H�U�W�L�D���K�D�Y�H���S�U�R�Y�H�Q���W�R���E�H���D���Z�L�F�N�H�G���S�U�R�E�O�H�P���L�Q���W�K�H
�=�L�P�E�D�E�Z�H�D�Q���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\���H�F�R�O�R�J�\�����–�W�V���P�D�O�L�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���L�Q�L�P�L�F�D�O���H�I�I�H�F�W�V���D�U�H���Y�L�V�L�E�O�H
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���D�V���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���G�L�O�D�S�L�G�D�W�L�Q�J���Z�K�L�O�H���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���W�X�U�Q���D���E�O�L�Q�G���H�\�H�����–�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z�����W�K�H���I�R�U�P�H�U���=�L�P�E�D�E�Z�H���–�U�R�Q
�D�Q�G���6�W�H�H�O���&�R�P�S�D�Q�\���%�R�D�U�G���&�K�D�L�U�P�D�Q�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���*�L�I�W���0�X�J�D�Q�R�����J�D�Y�H���V�F�L�Q�W�L�O�O�D�W�L�Q�J
�U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q�V���R�Q���Z�K�\���S�D�U�D�V�W�D�W�D�O�V���D�Q�G���V�W�D�W�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���I�D�L�O���L�Q���=�L�P�E�D�E�Z�H�����7�K�H���I�R�U�P�H�U
�%�R�D�U�G���&�K�D�L�U���D�F�F�X�V�H�G���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���Q�R�W���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���Y�L�D�E�O�H���S�R�O�L�F�\���D�G�Y�L�F�H���R�Q���K�R�Z
�W�R���U�H�V�X�V�F�L�W�D�W�H���S�D�U�D�V�W�D�W�D�O�V���I�R�U���������\�H�D�U�V�����7�K�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U���D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���W�K�H���G�H�P�L�V�H���R�I���W�K�H
�=�L�P�E�D�E�Z�H�D�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���L�V���V�H�O�I���P�D�G�H���D�V���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V���X�Q�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���U�H�I�R�U�P�V���F�X�O�P�L�Q�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���J�D�S�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���L�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���R�I���D���G�\�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���D�U�H���J�U�H�D�W�H�U
�W�K�D�Q���W�K�R�V�H���R�I���D���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W
�H�F�K�H�O�R�Q�V���R�I���S�R�Z�H�U�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�W���L�V���V�X�F�K���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�W
�D�S�S�H�W�L�W�H���I�R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����

��
�K�W�W�S�V���� �� �E�X�V�L�Q�H�V�V�W�L�P�H�V���F�R���]�Z �� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�W�U�X�J�J�O�H�V���W�R���S�D�\ ���I�D�U�P�H�U�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���Z �R�U�U�\ �L�Q�J���E�D�F�N�O�R�J������

�� �����K�W�W�S�V���� �� �Z �Z �Z ���S�L�Q�G�X�O�D���F�R���]�Z �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �I�R�U�P�H�U���]�L�V�F�R���E�R�D�U�G���F�K�D�L�U�P�D�Q���V�D�\ �V������ ���\ �H�D�U�V���R�I���S�R�O�L�F�\ ���D�G�Y�L�F�H���W�R���]�L�P�E�D�E�Z �H�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�Z �H�Q�W���X�Q�K�H�D�U�G��

�2�Q���W�K�H���P�L�Q�H�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�U�R�Q�W�����H�Q�K�D�Q�F�H�G���F�L�W�L�]�H�Q���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���Z�D�V
�Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���D�I�W�H�U���0�X�W�R�N�R���Y�L�O�O�D�J�H�U�V���Z�R�Q���D���F�D�V�H���D�J�D�L�Q�V�W���D���&�K�L�Q�H�V�H���P�L�Q�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\
�F�D�O�O�H�G���/�D�E�H�Q�P�R�Q���–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����7�K�H���Y�L�O�O�D�J�H�U�V���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���W�K�H���P�D�J�L�V�W�U�D�W�H���V���F�R�X�U�W
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���=�L�P�E�D�E�Z�H���/�D�Z�\�H�U�V���I�R�U���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�����=�/�+�5�����L�Q���D���F�D�V�H���D�J�D�L�Q�V�W
�/�D�E�H�Q�P�R�Q���–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�F�F�X�V�H�G���R�I���Q�R�W�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H
�S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���D�Q���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���–�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����(�–�$��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�����7�K�H���P�D�J�L�V�W�U�D�W�H���U�X�O�H�G���L�Q���I�D�Y�R�X�U���R�I���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H�U�V���D�Q�G���V�W�R�S�S�H�G���/�D�E�H�Q�P�R�Q
�–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D�Q�\���I�R�U�P���R�I���P�L�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���0�R�\�R�V�Y�L�����&�K�L�E�D�Q�G�D��
�*�X�P�E�H�]�H�����D�Q�G���.�D�G�R�U�H�����=�–�0�&�2�'�'���Z�H�O�F�R�P�H�V���W�K�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�L�V���D�V
�D�Q���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���0�L�Q�L�Q�J���–�Q�G�D�E�D�V�����'�$�0�–�����Z�K�L�F�K���L�W���K�D�V���E�H�H�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J
�R�X�W���Z�L�W�K���L�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���I�R�U���W�K�H���S�D�V�W�������\�H�D�U�V���L�Q���0�X�W�R�N�R���L�Q���D���E�L�G���W�R���U�D�L�V�H���F�L�W�L�]�H�Q���D�J�H�Q�F�\
�D�Q�G���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V����

�� �����K�W�W�S�V���� �� �W�K�H�Q�H�Z �V�K�D�Z �N�V���F�R�P�� �P�X�W�R�N�R���Y�L�O�O�D�J�H�U�V���H�Y�L�F�W���F�K�L�Q�H�V�H���P�L�Q�H�U��

��

��

��

�7�K�H���-�X�O�\���0�X�W�R�N�R���'�$�0�–���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���O�D�V�W���Q�D�L�O���L�Q���W�K�H���F�R�I�I�L�Q���D�V���Y�L�O�O�D�J�H�V���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G
�W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���S�U�R�P�L�V�H�G���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�H���F�R�X�U�W���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�U
�G�H�I�O�D�W�L�Q�J���(�–�$���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����7�K�X�V�����F�L�W�L�]�H�Q���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�U�H
�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V�S�H�F�W���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����

https://www.pindula.co.zw/2023/08/20/former-zisco-board-chairman-says-18-years-of-policy-advice-to-zimbabwean-government-went-unheard/
https://thenewshawks.com/mutoko-villagers-evict-chinese-miner/


��

�� �������� ���$�F�F�H�V�V���W�R���6�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���$�P�H�Q�L�W�L�H�V

�7�K�H���V�W�D�W�H���R�I���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���G�H�F�O�L�Q�H���D�V���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V���I�D�L�O�L�Q�J
�W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���R�S�W�L�P�X�P���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����$���V�X�U�Y�H�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���=�–�0�&�2�'�'���L�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K���R�I
�$�X�J�X�V�W���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���������� �R�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���=�L�P�E�D�E�Z�H���K�D�V���S�R�R�U���K�H�D�O�W�K
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����Z�K�L�O�H���������� �V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���L�W���K�D�V���I�D�L�U���K�H�D�O�W�K���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G�������� �E�H�O�L�H�Y�H�G���W�K�D�W���W�K�H
�K�H�D�O�W�K���V�H�F�W�R�U���Z�D�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���R�S�W�L�P�D�O�O�\����

�� �����(�P�H�U�J�L�Q�J���,�V�V�X�H�V��

�� �������� �������7�K�H���6�W�D�W�H���R�I���3�X�E�O�L�F���6�H�U�Y�L�F�H���' �H�O�L�Y�H�U�\

�� �����������+�H�D�O�W�K�F�D�U�H��

�7�K�H���V�X�U�Y�H�\���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���������� �R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W�V���K�D�Y�H���F�R�V�W�O�\���K�R�X�V�L�Q�J������������ �R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W�V
�V�X�U�Y�H�\�H�G���K�D�Y�H���S�R�R�U���J�D�U�E�D�J�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���������� �K�D�Y�H���S�R�R�U���S�X�E�O�L�F���W�R�L�O�H�W�V���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\��
�7�K�L�V���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�G�H�V�L�U�D�E�O�H���G�L�O�D�S�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����)�L�J�������E�H�O�R�Z���V�K�R�Z�V���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���D�P�H�Q�L�W�L�H�V��



��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�����R�Q�O�\���������� �L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���Z�D�W�H�U���L�V���V�X�S�S�O�L�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\������������ �V�D�L�G
�L�W���Z�D�V���L�U�U�H�J�X�O�D�U�����D�Q�G���������� �L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���Z�D�W�H�U���L�V���Q�R�W���V�X�S�S�O�L�H�G���D�W���D�O�O�����7�K�L�V���V�F�H�Q�D�U�L�R
�E�U�L�Q�J�V���W�R���O�L�J�K�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Z�D�W�H�U���F�U�L�V�L�V�����7�K�X�V�����W�K�H�U�H���L�V���D���Q�H�H�G���I�R�U���X�U�J�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q
�E�\���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���Z�D�W�H�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���R�I
�E�H�F�R�P�L�Q�J���D�Q���X�S�S�H�U���P�L�G�G�O�H���F�O�D�V�V���H�F�R�Q�R�P�\���E�\�������������D�U�H���W�R���E�H���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G��

�� �������� ���: �D�W�H�U���6�X�S�S�O�\

�1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����H�I�I�R�U�W�V���E�H�L�Q�J���P�D�G�H���E�\���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���U�H�Y�L�W�D�O�L�V�H���U�R�D�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���W�K�H���=�L�P�E�D�E�Z�H�D�Q���U�R�D�G���Q�H�W�Z�R�U�N���U�H�P�D�L�Q�V���D���G�H�D�W�K���W�U�D�S���Z�L�W�K
�P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H�P���L�Q���D���G�H�S�O�R�U�D�E�O�H���V�W�D�W�H�����7�K�L�V���L�V���E�H�F�D�X�V�H�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���P�D�L�Q�O�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���+�D�U�D�U�H�����%�H�L�W�E�U�L�G�J�H���K�L�J�K�Z�D�\���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V�����/�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����U�R�D�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�U�H���I�R�X�Q�G���Z�D�Q�W�L�Q�J�����)�L�J�������E�H�O�R�Z���V�K�R�Z�V���W�K�H
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K���R�I���$�X�J�X�V�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���U�R�D�G
�Q�H�W�Z�R�U�N����

�� �������� ���5�R�D�G���1�H�W�Z �R�U�N�V



��

�� ���� ���%�X�G�J�H�W���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\ ����

�7�K�L�V���E�X�G�J�H�W���U�H�Y�L�H�Z���Z�D�V���G�R�Q�H���W�R���W�L�F�N���W�K�H���E�R�[���D�Q�G���Q�R�W���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���E�X�G�J�H�W
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����7�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\���G�L�G���Q�R�W���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O���W�K�H���I�X�O�O���P�L�G���W�H�U�P���E�X�G�J�H�W���U�H�Y�L�H�Z�����D�W
�W�K�H���W�L�P�H���R�I���Z�U�L�W�L�Q�J�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���D�������S�D�J�H���S�U�H�V�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���Z�D�V���U�H�O�H�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�����W�K���R�I���$�X�J�X�V�W���������������&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����Z�L�W�K���Q�R���D�F�F�H�V�V���W�R���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���P�L�G���\�H�D�U
�U�H�S�R�U�W�����W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�V���R�Q�O�\���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V���E�U�L�H�I���S�U�H�V�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����D���I�D�F�W�R�U���W�K�D�W���P�L�O�L�W�D�W�H�V
�D�J�D�L�Q�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���3�X�E�O�L�F���)�L�Q�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V�����L�W���L�V���Z�R�U�W�K���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J
�W�K�D�W���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���S�X�E�O�L�F�O�\���U�H�O�H�D�V�H�G���W�K�H������������ �%�X�G�J�H�W���6�W�U�D�W�H�J�\���3�D�S�H�U
���%�6�3�������$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���%�6�3���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���E�X�G�J�H�W���G�R�F�X�P�H�Q�W���X�V�H�G���D�V���D���\�D�U�G�V�W�L�F�N���P�H�D�V�X�U�H���I�R�U
�E�X�G�J�H�W���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���L�V���Q�R�W���D�G�H�T�X�D�W�H���R�Q���L�W�V���R�Z�Q�����7�K�L�V���L�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���%�6�3���R�Q�O�\���G�H�I�L�Q�H�V
�W�K�H���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���Q�H�[�W���D�Q�Q�X�D�O���E�X�G�J�H�W���Z�K�L�O�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�X�V���T�X�R
�R�I���W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���R�I���E�X�G�J�H�W���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���U�H�P�D�L�Q�V���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F���L�Q���=�L�P�E�D�E�Z�H���D�Q�G���L�W���F�D�O�O�V
�I�R�U���X�U�J�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���E�X�G�J�H�W���O�L�W�H�U�D�F�\�����%�X�G�J�H�W
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�O�O�R�Z�V���F�L�W�L�]�H�Q�V���W�R���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���S�U�H���E�X�G�J�H�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�R�V�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����7�K�L�V
�V�H�U�Y�H�V���W�R���R�S�H�Q���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���W�K�R�V�H���L�W���V�H�U�Y�H�V�����W�K�D�W���L�V���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�X�E�O�L�F���W�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�Q�G���E�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V���E�X�G�J�H�W�V�����V�S�H�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V�����$�V
�V�X�F�K�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�X�G�J�H�W���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���L�V���D�Q���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���Z�H�D�S�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q
�E�H�F�D�X�V�H���Z�K�H�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���E�H�F�R�P�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���O�L�P�L�W�H�G
�V�F�R�S�H���I�R�U���S�X�E�O�L�F���R�I�I�L�F�L�D�O�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���F�R�U�U�X�S�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����0�R�U�H���V�R�����E�X�G�J�H�W
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q���E�X�G�J�H�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���W�U�D�F�N�L�Q�J���Z�K�L�F�K���L�V
�T�X�L�Q�W�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�$���I�L�V�F�D�O�O�\���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H
�S�X�E�O�L�F���L�W���V�H�U�Y�H�V���V�L�Q�F�H���L�W���O�L�V�W�H�Q�V���W�R���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���R�I���D�O�O���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���X�V�H�V���F�L�W�L�]�H�Q���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R
�V�K�D�S�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���L�W�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V�����6�R�����W�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�F�O�H�D�U���E�X�G�J�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�F�K���D�V���E�X�G�J�H�W���U�H�O�D�W�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�L�G���\�H�D�U
�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�R�U�W�����7�K�H���$�X�J�X�V�W���3�5�0���6�L�W�5�H�S���D�Q�D�O�\�V�H�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�K�H���E�X�G�J�H�W
�L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I���R�I���W�K�H���E�X�G�J�H�W���\�H�D�U���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���G�H�W�D�L�O�H�G���X�S�G�D�W�H���R�Q���E�X�G�J�H�W
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���L�Q���\�H�D�U���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�V�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���L�W�V���X�V�H���I�R�U���E�X�G�J�H�W
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����W�K�H���P�L�G���\�H�D�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W���F�D�Q���D�O�V�R���\�L�H�O�G���X�V�H�I�X�O���L�Q�V�L�J�K�W�V���W�K�D�W���F�D�Q
�L�Q�I�R�U�P���W�K�H���S�U�H���E�X�G�J�H�W���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�H�D�U�����–�W���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G
�W�K�D�W���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���V�K�R�X�O�G���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���Z�L�W�K�L�Q�������Z�H�H�N�V���R�I���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���W�K�H���P�L�G���\�H�D�U��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����G�H�V�S�L�W�H���D�Q���X�Q�O�L�P�L�W�H�G���I�O�R�Z���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���E�X�G�J�H�W���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���W�K�H
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���R�S�D�T�X�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���E�\���Q�R�W���I�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���S�X�E�O�L�F���Z�L�W�K
�W�K�H���J�U�D�Q�X�O�D�U���G�H�W�D�L�O�V���R�I���E�X�G�J�H�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����7�K�H������������ �0�L�G���W�H�U�P���%�X�G�J�H�W���5�H�Y�L�H�Z���L�V���D
�F�O�H�D�U���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���W�R���W�K�L�V���D�V�V�H�U�W�L�R�Q���D�V���L�W���I�D�O�O�V���V�K�R�U�W���R�I���D�O�O���E�X�G�J�H�W���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V
���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O������

��

https://www.imf.org/external/np/pp/eng/2012/080712.pdf


��

�7�U�H�D�V�X�U�\���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���D�V���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I�������������� �W�R�W�D�O���3�X�E�O�L�F���D�Q�G���3�X�E�O�L�F�O�\
�*�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�����3�3�*�����G�H�E�W���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���8�6���������������E�L�O�O�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D�E�R�X�W������������
�R�I������������ �*�'�3�����$�V���V�X�F�K�����W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���L�V���W�U�D�S�S�H�G���L�Q���G�H�E�W���G�L�V�W�U�H�V�V�������L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�H�U�Y�L�F�H
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���G�X�H���D�Q�G���G�H�E�W���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����R�I���W�K�H
�8�6���������E�L�O�O�L�R�Q���3�3�*���G�H�E�W���R�Z�H�G���H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\�����D�E�R�X�W���������� �D�U�H���D�U�U�H�D�U�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���	���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�D�Q�G���S�H�Q�D�O�W�L�H�V�����$�O�V�R�����K�L�J�K���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���L�V���Q�R�Z���F�U�R�Z�G�L�Q�J���R�X�W���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���	
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V���P�R�U�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���H�D�U�P�D�U�N�H�G���I�R�U���G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J�����)�R�U
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I���R�I������������ �����+�<�����������W�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\���P�R�E�L�O�L�]�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���=�:�/������������ �E�L�O�O�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���7�U�H�D�V�X�U�\���%�L�O�O�V�����7�%�V�����L�V�V�X�D�Q�F�H�����$�O�O���W�K�H���U�D�L�V�H�G
�I�X�Q�G�V���Z�H�U�H���F�K�D�Q�Q�H�O�O�H�G���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�W�X�U�L�Q�J���7�%�V���D�Q�G���%�R�Q�G�V���Z�R�U�W�K
�=�:�/������������ �E�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���G�H�E�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R�W�D�O�O�L�Q�J���8�6�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�V�W�H�D�G���R�I
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�U�X�F�L�D�O���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���O�L�N�H���Z�D�W�H�U�����V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����K�R�X�V�L�Q�J�����D�Q�G
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�$�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���L�Q���W�K�H���=�–�0�&�2�'�'���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���D�Q�D�O�\�V�H�G���W�K�H������������ �3�X�E�O�L�F���'�H�E�W���%�X�O�O�H�W�L�Q��
�=�L�P�E�D�E�Z�H���V���X�Q�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�E�W���O�H�Y�H�O�V���D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���G�D�P�D�J�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�I�O�R�Z�V���L�Q�W�R���W�K�H
�H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���K�D�Y�H���O�H�G���W�R���D���Y�L�F�L�R�X�V���G�H�E�W���F�\�F�O�H�������D���F�\�F�O�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J��
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�Q�J���S�D�\�P�H�Q�W���E�X�U�G�H�Q�����D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O���G�H�I�D�X�O�W�����7�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���G�H�E�W���G�H�I�D�X�O�W�V
�K�D�Y�H���F�D�X�V�H�G���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���W�R���O�R�V�H���P�D�U�N�H�W���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���V�X�I�I�H�U���K�L�J�K�H�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�V�W�V�����L�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���K�D�U�P�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����7�R���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�L�V���F�R�Q�X�Q�G�U�X�P�����D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V
�K�D�Y�H���V�L�Q�F�H���F�U�D�I�W�H�G���D�Q���D�U�U�H�D�U�V���F�O�H�D�U�D�Q�F�H�����G�H�E�W���U�H�O�L�H�I�����D�Q�G���G�H�E�W���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G
�D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���L�W�V���F�U�H�G�L�W�R�U�V���W�K�U�R�X�J�K���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���6�W�U�X�F�W�X�U�H�G���'�H�E�W
�'�L�D�O�R�J�X�H���3�O�D�W�I�R�U�P�����6�'�3����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���G�D�P�Q�L�Q�J���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���W�K�H���$�X�J�X�V�W�������������K�D�U�P�R�Q�L�]�H�G���H�O�H�F�W�L�R�Q�V
�I�U�R�P���(�O�H�F�W�L�R�Q���2�E�V�H�U�Y�H�U���0�L�V�V�L�R�Q�V�����(�2�0�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���6�$�'�&���(�2�0���U�L�V�N���G�H�U�D�L�O�L�Q�J���W�K�H
�R�Q�J�R�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���F�U�H�G�L�W�R�U�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����+�R�O�G�L�Q�J���I�U�H�H�����I�D�L�U�����D�Q�G���F�U�H�G�L�E�O�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���Z�D�V���W�K�H���O�L�W�P�X�V���W�H�V�W���I�R�U���W�K�H
�V�X�F�F�H�V�V���R�I���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���6�'�3�����(�2�0�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Y�D�U�L�R�X�V���L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G�� �H�O�H�F�W�R�U�D�O���O�D�Z���V�X�F�K���D�V���Y�R�W�H�U���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q�����I�O�D�Z�H�G���G�H�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����I�D�L�O�X�U�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Y�R�W�H�U�V�����U�R�O�O���W�R���D�O�O���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q
�U�D�O�O�L�H�V�����D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�H�H�V�����%�H���W�K�D�W���D�V���L�W���P�D�\�����W�K�H�U�H���L�V���D���F�K�D�Q�F�H�����W�K�R�X�J�K
�P�L�Q�L�P�D�O�����I�R�U���W�K�H���V�X�U�Y�L�Y�D�O���R�I���W�K�H���6�'�3���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����7�K�L�V���L�V���K�L�Q�J�H�G���R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���W�K�H
�Q�H�Z���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���J�D�U�Q�H�U���D�G�H�T�X�D�W�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���Z�L�O�O���W�R���V�Z�L�I�W�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W
�D�J�U�H�H�G���6�'�3���U�H�I�R�U�P���P�D�W�U�L�F�H�V�����*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����/�D�Q�G���W�H�Q�X�U�H�����D�Q�G���(�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�I�R�U�P�V����

�� ���� ���3�X�E�O�L�F���' �H�E�W

��

�� �����K�W�W�S�V���� �� �]�Z �Q�H�Z �V���F�R�P�� �V�D�G�F���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�E�V�H�U�Y�H�U���P�L�V�V�L�R�Q���U�H�O�H�D�V�H�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\ ���H�O�H�F�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W��

�� ���� ���7�U�D�G�H���-�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���/�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V��
�(�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���5�X�U�D�O���:�R�P�H�Q���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���3�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���6�X�E�V�L�V�W�H�Q�F�H
�)�D�U�P�L�Q�J��
�5�X�U�D�O���Z�R�P�H�Q���S�O�D�\���D���S�L�Y�R�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���V�X�E�V�L�V�W�H�Q�F�H���I�D�U�P�L�Q�J�����7�K�H�\���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�D�V�N�V
�V�X�F�K���D�V���S�O�D�Q�W�L�Q�J�����Z�H�H�G�L�Q�J�����K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���F�U�R�S�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H�\
�P�D�Q�D�J�H���V�P�D�O�O���O�L�Y�H�V�W�R�F�N�����S�U�R�Y�L�G�H���F�D�U�H���I�R�U���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\
�W�R���K�R�X�V�H�K�R�O�G���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\����

https://zwnews.com/sadc-election-observer-mission-releases-preliminary-election-report/


�� ��

�7�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���S�R�V�V�H�V�V�H�G���E�\���U�X�U�D�O���Z�R�P�H�Q���D�U�H���F�U�X�F�L�D�O���I�R�U���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I
�V�X�E�V�L�V�W�H�Q�F�H���I�D�U�P�L�Q�J�����'�H�V�S�L�W�H���W�K�H�L�U���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����W�K�H�\���R�I�W�H�Q���I�D�F�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���J�H�Q�G�H�U���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�����O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�R�O�H�V����

�6�R�P�H���R�I���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���U�X�U�D�O���Z�R�P�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H���O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�V
�U�X�U�D�O���Z�R�P�H�Q���R�I�W�H�Q���O�D�F�N���H�T�X�D�O���D�F�F�H�V�V���W�R���O�D�Q�G�����F�U�H�G�L�W�����D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�S�X�W�V�����Z�K�L�F�K
�K�L�Q�G�H�U�V���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H�� �I�D�U�P�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����7�K�H�\���D�O�V�R
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\���V�R�F�L�D�O���Q�R�U�P�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�K�L�F�K���F�D�Q���U�H�V�W�U�L�F�W���W�K�H�L�U
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���O�L�P�L�W���W�K�H�L�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Y�H�U���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���R�I�W�H�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���J�D�S�V
�Z�K�H�U�H�L�Q���W�K�H�U�H���L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�F�F�H�V�V���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���Z�R�P�H�Q��
�Z�K�L�F�K���K�D�P�S�H�U�V���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�R�S�W���P�R�G�H�U�Q���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�D�U�P�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

�–�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���U�X�U�D�O���Z�R�P�H�Q���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���D�F�F�H�V�V���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I
�V�H�F�X�U�H���O�D�Q�G���U�L�J�K�W�V�����D�F�F�H�V�V���W�R���F�U�H�G�L�W�����D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�S�X�W�V���Z�K�L�F�K���F�D�Q���H�P�S�R�Z�H�U���W�K�H�P
�W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�D�U�P�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�L�V�����W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I
�F�O�L�P�D�W�H���V�P�D�U�W���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���L�Q���D�G�R�S�W�L�Q�J���W�K�H�V�H
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���F�D�Q���P�D�N�H���V�X�E�V�L�V�W�H�Q�F�H���I�D�U�P�L�Q�J���P�R�U�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H
�G�R�Q�H���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�D�U�J�H�W�H�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���U�X�U�D�O
�Z�R�P�H�Q���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�D�U�P�L�Q�J
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�F�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�Q�G���O�H�J�D�O���U�H�I�R�U�P�V���F�R�X�O�G���J�R���D���O�R�Q�J���Z�D�\���L�Q���U�H�G�X�F�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�
�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��

�(�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���U�X�U�D�O���Z�R�P�H�Q���K�D�V���D���O�R�W���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����W�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���I�R�U
�W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���K�H�O�S
�J�H�Q�H�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���U�X�U�D�O���Z�R�P�H�Q�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���S�R�Y�H�U�W�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U
�R�Y�H�U�D�O�O���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H�����6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���U�X�U�D�O���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H�P���F�D�Q���I�X�U�W�K�H�U
�I�R�V�W�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�V���Z�R�P�H�Q���R�I�W�H�Q���K�D�Y�H���D���G�H�H�S���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H
�O�D�Q�G���D�Q�G���F�D�Q���S�O�D�\���D���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���H�F�R���I�U�L�H�Q�G�O�\���I�D�U�P�L�Q�J
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�R�P�R�U�U�R�Z����



�� ��

�”�Q���*�R�U�R�P�R�Q�]�L���G�L�V�W�U�L�F�W�����Z�D�U�G���������W�K�H�U�H���L�V���D���T�X�D�U�U�\���F�R�P�S�D�Q�\�����5�R�\�D�O���3�D�U�O�R�U���4�X�D�U�U�\���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����W�K�D�W
�K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �I�R�X�U�� �\�H�D�U�V���� �7�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �K�R�Z�H�Y�H�U�� �L�W�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�W�U�L�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �V�D�P�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�D�Q�Q�R�W���E�H���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G�����5�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q���Z�D�U�G���������F�D�Q���Q�R���O�R�Q�J�H�U���R�S�H�Q���W�K�H�L�U���Z�L�Q�G�R�Z�V���I�R�U
�Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���U�H�F�X�U�U�H�Q�W���G�X�V�W���W�K�D�W���S�H�Q�H�W�U�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���R�S�H�Q���Z�L�Q�G�R�Z�V�����P�D�Q�\���K�R�X�V�H�V
�L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�U�H���F�U�D�F�N�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���E�O�D�V�W�L�Q�J���D�P�R�Q�J�V�W�����7�K�H���P�L�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���D�O�V�R
�D���W�K�U�H�D�W���W�R���W�K�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�D�U�G���D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���G�D�P
�L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q�����7�K�H���E�O�D�V�W�L�Q�J���L�V���G�R�Q�H���W�R�R���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���0�D�S�I�H�Q�L���' �D�P���D�Q�G���V�L�Q�F�H���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V���T�X�L�F�N�O�\
�D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���U�D�L�Q�\���V�H�D�V�R�Q���Z�K�H�U�H���Z�D�W�H�U���E�R�G�L�H�V���F�R�X�O�G���E�H���I�X�O�O�����W�K�H���E�O�D�V�W�L�Q�J���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���D���E�X�U�V�W���R�I
�W�K�H���G�D�P���W�K�H�U�H�E�\���F�D�X�V�L�Q�J���I�O�R�R�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H�V�����7�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�O�V�R���K�D�V���O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R
�E�R�U�H�K�R�O�H�V���D�Q�G���0�D�S�I�H�Q�L���' �D�P���Z�D�V���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�R�X�U�F�H���R�I���Z�D�W�H�U���I�R�U���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�L�F�K
�K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���D���Z�K�L�O�H�����7�K�H���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�G���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���U�H�O�H�D�V�H���R�I���F�K�H�P�L�F�D�O���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���E�\���W�K�H���5�R�\�D�O���3�D�U�O�R�U���4�X�D�U�U�\���&�R�P�S�D�Q�\���Z�K�L�F�K���L�V���G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J
�Q�R�W�L�Q�J���W�K�D�W���D�F�F�H�V�V���W�R���F�O�H�D�Q���Z�D�W�H�U���L�V���D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�L�J�K�W���L�Q���=�L�P�E�D�E�Z�H���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���E�H
�U�H�V�S�H�F�W�H�G���� �7�K�H�U�H�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �D�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �V�P�D�O�O���V�F�D�O�H�� �I�D�U�P�H�U�V�� �D�Q�G�� �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H�� �P�L�Q�L�Q�J
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�7�K�H���P�L�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���I�R�X�U���\�H�D�U�V���D�J�R���K�D�Y�H���F�D�X�V�H�G���D���O�R�W���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�D�U�P���L�Q
�W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�X�W���W�K�H���V�L�O�H�Q�F�H���R�I���(�0�$���D�Q�G���=�”�1�: �$���L�V���G�H�D�I�H�Q�L�Q�J�����7�K�H�U�H���D�U�H���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���K�D�Y�H
�H�Q�V�X�U�H�G���W�K�L�V���D�W�U�R�F�L�W�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���K�X�J�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���P�L�Q�L�Q�J���V�H�F�W�R�U�����D
�O�D�F�N���R�I���F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���E�\���W�K�H���P�L�Q�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���W�K�H���L�O�O�L�W�H�U�D�F�\���R�I���W�K�H
�F�X�U�U�H�Q�W���&�R�X�Q�F�L�O�R�U���D�V���K�H���F�D�Q�Q�R�W���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���Q�H�J�R�W�L�D�W�H���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�U�R�S�R�V�H�G
�S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����2�X�U�V���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���F�D�V�H���R�I���D���
�U�H�V�R�X�U�F�H���F�X�U�V�H����

�� ���� ���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H
���6�W�U�L�N�L�Q�J���D���%�D�O�D�Q�F�H���%�H�W�Z �H�H�Q���-�R�E���&�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���/�D�Q�G���' �H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���D�W���0 �L�Q�L�Q�J���6�L�W�H�V��
�+�X�P�D�Q���,�Q�W�H�U�H�V�W���6�W�R�U�\ �����* �R�U�R�P�R�Q�]�L��



�� ��

�0�L�Q�L�Q�J�����D���Y�L�W�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���I�R�U���U�H�V�R�X�U�F�H���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K�����R�I�W�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�V
�D���F�R�Q�X�Q�G�U�X�P�����W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���M�R�E�V���Y�H�U�V�X�V���O�D�Q�G���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�����2�Q���R�Q�H���K�D�Q�G�����P�L�Q�L�Q�J
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R
�W�K�H�L�U���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����2�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����W�K�H�V�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���O�H�D�G���W�R
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�����G�L�V�U�X�S�W�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���F�D�X�V�L�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���K�D�U�P���W�R���W�K�H
�O�D�Q�G�����6�W�U�L�N�L�Q�J���D���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�V�H���W�Z�R���V�H�H�P�L�Q�J�O�\���R�S�S�R�V�L�Q�J���I�R�U�F�H�V���L�V���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H
�W�K�D�W���G�H�P�D�Q�G�V���D���P�X�O�W�L�I�D�F�H�W�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���P�L�Q�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����$�V���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���V�W�U�L�Y�H�V���I�R�U
�H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H���Q�H�H�G���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�R�I�W�H�Q���F�O�D�V�K�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���R�I���F�R�Q�V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���P�D�Q�D�J�L�Q�J���Q�D�W�X�U�D�O
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�D�Q�G����

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���P�L�Q�L�Q�J���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H���Z�K�H�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���H�P�S�O�R�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�K�D�W���P�L�Q�L�P�L�]�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�D�P�D�J�H�����7�K�H�V�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�H�F�L�V�H
�G�U�L�O�O�L�Q�J���D�Q�G���E�O�D�V�W�L�Q�J�����H�I�I�L�F�L�H�Q�W���Z�D�W�H�U���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���X�V�H�����D�Q�G���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���Z�D�V�W�H
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����%�\���H�P�S�O�R�\�L�Q�J���W�K�H�V�H���P�H�W�K�R�G�V�����W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���U�H�G�X�F�H���L�W�V
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�����2�Q�H���F�U�X�F�L�D�O���D�V�S�H�F�W���R�I���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���O�D�Q�G���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���L�V���O�D�Q�G
�U�H�F�O�D�P�D�W�L�R�Q�����0�L�Q�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���O�H�J�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�H���P�L�Q�H�G
�D�U�H�D�V���W�R���W�K�H�L�U���R�U�L�J�L�Q�D�O���R�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�D�W�H���R�Q�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�H�D�V�H�����7�K�L�V���F�D�Q
�L�Q�Y�R�O�Y�H���U�H�I�R�U�H�V�W�L�Q�J�����U�H�V�K�D�S�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q��
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�R�V�W���F�O�R�V�X�U�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���P�X�V�W���E�H���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���U�H�F�O�D�L�P�H�G���O�D�Q�G�V���I�R�U���\�H�D�U�V���D�I�W�H�U���P�L�Q�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���F�H�D�V�H�G��
�7�K�L�V���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V��

�–�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���O�D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���P�L�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R
�L�Q�Y�H�V�W���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���P�L�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�H�U�V�����7�K�L�V���P�D�N�H�V
�L�W���H�D�V�L�H�U���I�R�U���W�K�H�P���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���R�W�K�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���Z�K�H�Q���P�L�Q�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���G�H�F�O�L�Q�H��
�7�K�L�V���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���Z�K�H�Q���P�L�Q�H�V���F�O�R�V�H��
�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���P�L�Q�L�Q�J���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���V�R�X�U�F�H���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�L�Q���P�L�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���N�H�\�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�L�Q�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V
�F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�R�X�U�L�V�P��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����R�U���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���S�U�R�M�H�F�W�V�����W�R���F�U�H�D�W�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���M�R�E���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�5�L�J�R�U�R�X�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�H�I�R�U�H���P�L�Q�L�Q�J
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�J�L�Q�����7�K�L�V���Z�R�X�O�G���K�H�O�S���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z���I�R�U���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����

�� ���� ���1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���R�U���1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H���&�X�U�V�H�"��
�:�K�L�O�H���K�D�U�G���G�D�W�D���V�K�R�Z�V���U�L�V�L�Q�J���P�L�Q�L�Q�J���H�[�S�R�U�W�V�����P�L�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���P�D�U�U�H�G���E�\
�S�R�R�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�U�H���O�D�Q�J�X�L�V�K�L�Q�J���L�Q���D�E�M�H�F�W���S�R�Y�H�U�W�\���D�Q�G
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�L�V���E�H�J�V���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�����L�V���=�L�P�E�D�E�Z�H���O�L�N�H���P�D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�U�L�F�D�Q
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���D�������Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���F�X�U�V�H�"��������



�� ��

�'�X�V�W�\���I�X�P�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���V�X�U�U�R�X�Q�G���W�K�H���K�R�U�L�]�R�Q���R�I���W�K�H���O�L�W�W�O�H���W�R�Z�Q���R�I���+�Z�D�Q�J�H�����–�W���L�V
�W�K�H�U�H���Z�K�H�Q���\�R�X���O�R�R�N���X�S���W�R���W�K�H���V�N�\�����Z�K�H�W�K�H�U���\�R�X���D�U�H���K�R�P�H���R�U���L�Q���W�K�H���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G�V
�Z�K�H�U�H���O�L�W�W�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���S�O�D�\�����–�W���L�V���D���F�R�Q�V�W�D�Q�W���U�H�P�L�Q�G�H�U���W�K�D�W���+�Z�D�Q�J�H���L�V���D���P�L�Q�L�Q�J���W�R�Z�Q�����$�W
�W�K�H���V�F�K�R�R�O�V�����G�X�V�W���S�D�U�W�L�F�O�H�V���D�U�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�R�S���R�I���W�D�E�O�H�V�����F�K�D�L�U�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q���R�Q���F�O�D�V�V�U�R�R�P
�I�O�R�R�U�V�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���D�L�U���W�K�D�W���F�K�L�O�G�U�H�Q�����Z�R�P�H�Q�����\�R�X�W�K�V�����D�Q�G���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\���D�O�L�N�H���D�U�H
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���E�U�H�D�W�K�L�Q�J��

�3�Q�H�X�P�R�F�R�Q�L�R�V�L�V���L�V���R�Q�H���R�I���D���J�U�R�X�S���R�I���L�Q�W�H�U�V�W�L�W�L�D�O���O�X�Q�J���G�L�V�H�D�V�H�V���F�D�X�V�H�G���E�\���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���L�Q
�F�H�U�W�D�L�Q���N�L�Q�G�V���R�I���G�X�V�W���S�D�U�W�L�F�O�H�V���W�K�D�W���G�D�P�D�J�H���\�R�X�U���O�X�Q�J�V�������L�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���W�U�H�D�W�H�G�����–�W���F�D�Q
�D�O�V�R���F�D�X�V�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���S�U�H�P�D�W�X�U�H���G�H�D�W�K�����–�Q���D���V�W�X�G�\���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
�6�W�D�W�H�V���S�Q�H�X�P�R�F�R�Q�L�R�V�L�V�����&�:�3�����Z�H�U�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���F�D�X�V�H���R�I���G�H�D�W�K���I�R�U���D���W�R�W�D�O���R�I������
�������� �P�L�Q�H�U�V���E�H�W�Z�H�H�Q������������������������ �–�Q���=�L�P�E�D�E�Z�H�����P�L�Q�H�U�V���K�D�Y�H���O�H�J�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W
�S�U�R�W�H�F�W���W�K�H�P���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H�V�H���G�L�V�H�D�V�H�V���H�Y�H�Q���L�I���W�K�H�\���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�K�H�P�����7�K�H���3�Q�H�X�P�R�F�R�Q�L�R�V�L�V
�$�F�W���R�I�������������� �W�K�H���/�D�E�R�X�U���$�F�W�����D�Q�G���W�K�H���1�6�6�$�����$�F�F�L�G�H�Q�W���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�������:�R�U�N�H�U�V��
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���6�F�K�H�P�H�����1�R�W�L�F�H���1�R�����������R�I������������ �D�U�H���D�P�R�Q�J�V�W���W�K�H�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����:�K�L�O�H
�W�K�L�V���L�V���F�R�P�P�H�Q�G�D�E�O�H�����W�K�H���O�D�U�J�H���G�H�D�I�H�Q�L�Q�J���V�L�O�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H
�Z�K�R���O�L�Y�H���L�Q���P�L�Q�L�Q�J���W�R�Z�Q�V���L�V���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F��

�0�L�Q�L�Q�J���L�V���D���G�H�H�S�O�\���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���W�K�D�W���L�W���G�H�P�D�Q�G�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����W�K�H���Z�D�\���R�I���O�L�I�H���R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�D�W���D�U�H�D�����D�Q�G���D�V���U�H�V�H�D�U�F�K���V�K�R�Z�V�����W�K�H
�D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�����$���V�W�X�G�\���L�Q���–�Q�G�L�D���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W
�S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���P�L�Q�L�Q�J���W�R�Z�Q�V���D�U�H���D�W���D���K�L�J�K�H�U���U�L�V�N���R�I���G�L�V�H�D�V�H�V���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���Z�K�R���G�R���Q�R�W��
�Z�L�W�K���W�K�H���U�L�V�N���J�R�L�Q�J���X�S���W�R���W�U�L�S�O�H���L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����–�Q���=�L�P�E�D�E�Z�H�����W�R�Z�Q�V���V�X�F�K���D�V���+�Z�D�Q�J�H
�D�Q�G���=�Y�L�V�K�D�Y�D�Q�H���Z�K�L�F�K���D�U�H���I�D�P�R�X�V���I�R�U���W�K�H�L�U���P�L�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���Y�L�F�W�L�P�V���R�I���L�Q�F�H�V�V�D�Q�W
�R�X�W�E�U�H�D�N�V���R�I���W�X�E�H�U�F�X�O�R�V�L�V���D�Q�G���P�D�O�D�U�L�D�����'�L�U�W�\���R�U���D�P�E�L�H�Q�W���D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���F�D�X�V�H
�W�X�E�H�U�F�X�O�R�V�L�V���Z�K�L�O�H���P�L�Q�L�Q�J���S�L�W�V���E�U�H�H�G���P�R�V�T�X�L�W�R�H�V�����$�O�O���W�K�H�V�H���G�L�V�H�D�V�H�V���D�P�R�Q�J�V�W���R�W�K�H�U�V
�D�U�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���P�L�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�R���Q�R�W���R�Q�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���P�L�Q�H�U�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���E�X�W���W�K�H
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�I���P�L�Q�L�Q�J���W�R�Z�Q�V��

�–�Q������������ �=�Y�L�V�K�D�Y�D�Q�H���E�D�W�W�O�H�G���Z�L�W�K���D�Q���R�X�W�E�U�H�D�N���R�I���W�X�E�H�U�F�X�O�R�V�L�V���Z�K�L�F�K���O�H�I�W���P�D�Q�\���G�H�D�G
�E�X�W���D���F�O�R�V�H�U���O�R�R�N���L�Q�W�R���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���W�R�Z�Q���Z�L�O�O���U�H�Y�H�D�O���W�K�D�W���W�X�E�H�U�F�X�O�R�V�L�V���R�X�W�E�U�H�D�N�V
�D�U�H���F�R�P�P�R�Q���D�Q�G���W�K�D�W���L�Q���D���V�S�D�F�H���R�I���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���������������Y�L�O�O�D�J�H�U�V���Z�H�U�H���L�Q�I�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�G�L�V�H�D�V�H�����%�X�W���L�W���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���G�L�V�H�D�V�H���D�Q�G���P�D�O�D�U�L�D���W�K�D�W���P�L�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�P�X�V�W���F�R�Q�W�H�Q�G���Z�L�W�K�����D���T�X�L�F�N���*�R�R�J�O�H���V�H�D�U�F�K���Z�L�O�O���V�K�R�Z���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�Q�F�H�V���V�X�F�K���D�V
�0�D�W�D�E�H�O�H�O�D�Q�G���6�R�X�W�K�����D���P�L�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R�S���W�K�H���O�L�V�W���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���+�–�9���F�D�V�H�V���L�Q���W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\�����7�K�L�V���L�V���E�H�F�D�X�V�H���V�H�[���Z�R�U�N���S�H�G�D�O�O�H�G���E�\���S�R�Y�H�U�W�\���V�W�U�L�F�N�H�Q���O�L�W�W�O�H���J�L�U�O�V���L�V���Y�H�U�\
�F�R�P�P�R�Q���L�Q���P�L�Q�L�Q�J���W�R�Z�Q�V�����%�X�W���K�R�Z���G�R�H�V���S�R�Y�H�U�W�\���H�[�L�V�W���L�Q���D���P�L�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D���V�H�F�W�R�U���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�H�V���E�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���G�R�O�O�D�U�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\�"

�7�K�H���P�L�Q�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V���D�P�R�Q�J�� �W�K�H���P�R�V�W���S�U�R�I�L�W�D�E�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���L�Q���=�L�P�E�D�E�Z�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���������� �R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���V���H�[�S�R�U�W�V���O�D�V�W���\�H�D�U�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���0�L�Q�H�V���D�Q�G
�0�L�Q�H�U�D�O�V���$�F�W�����P�L�Q�L�Q�J���W�D�N�H�V���S�U�H�F�H�G�H�Q�F�H���R�Y�H�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�Q���O�D�Q�G����

�� �����K�W�W�S�V���� �� �F�L�W�H���R�U�J���]�Z �� �H�[ �S�R�V�H�G���W�R���G�X�V�W���D�Q�G���F�R�Q�G�H�P�Q�H�G���W�R���G�H�D�W�K���W�K�H���F�D�V�H���R�I���K�Z �D�Q�J�H���F�R�O�O�L�H�U�\ ���Z �R�U�N�H�U�V�� �D�P�S��

��

��

�� ���K�W�W�S�V���� �� �Z �Z �Z ���F�G�F���J�R�Y�� �Q�L�R�V�K�� �P�L�Q�L�Q�J�� �W�R�S�L�F�V�� �U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\ �G�L�V�H�D�V�H�V���K�W�P�O�� ���a���W�H�[ �W� �3�Q�H�X�P�R�F�R�Q�L�R�V�H�V�� �� �� ���P�H�D�Q�L�Q�J�� �� �� �G�X�V�W�\ �� �� �� �O�X�Q�J���� �� �� �F�D�Q��
�D�I�I�H�F�W�V�� �� �� �Z �R�U�N�H�U�V�� �� �� �L�Q�� �� �� �F�R�D�O�� �� �� �P�L�Q�L�Q�J

��

�� �����K�W�W�S�V���� �� �Z �Z �Z ���V�X�Q�G�D�\ �P�D�L�O���F�R���]�Z �� �P�L�Q�H���G�X�V�W���V�S�D�U�N�V���W�E���R�X�W�E�U�H�D�N�� �D�P�S

https://cite.org.zw/exposed-to-dust-and-condemned-to-death-the-case-of-hwange-colliery-workers/amp/
https://www.cdc.gov/niosh/mining/topics/respiratorydiseases.html#:~:text=Pneumoconioses%20(meaning%20dusty%20lung)%20can,affects%20workers%20in%20coal%20mining
https://www.sundaymail.co.zw/mine-dust-sparks-tb-outbreak/amp


�� ��

�7�K�H���P�L�Q�L�Q�J���V�H�F�W�R�U���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���I�R�U���K�D�O�I���D���P�L�O�O�L�R�Q���D�U�W�L�V�D�Q�D�O���P�L�Q�H�U�V���E�X�W���D�V
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�E�R�Y�H���K�D�V���S�U�R�Y�H�Q�����P�L�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���G�H�Y�D�V�W�L�Q�J���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���I�R�U���W�K�H
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���O�L�Y�H���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H�P�����–�Q���D���F�R�X�Q�W�U�\���Z�L�W�K���D���I�U�D�F�W�X�U�H�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�\�V�W�H�P
�Z�K�H�U�H���F�O�L�Q�L�F�V���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�U�H���V�K�R�U�W���R�I���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���H�[�F�H�S�W���Q�X�U�V�H�V���Z�L�W�K���E�D�G���D�W�W�L�W�X�G�H�V��
�P�L�Q�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�K�R�X�O�G���G�R���W�K�H�L�U���E�L�W���L�Q���I�L�[�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���W�K�H�\���K�H�O�S���F�U�H�D�W�H����

�7�K�H���0�L�Q�H�V���D�Q�G���0�L�Q�H�U�D�O���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���%�L�O�O���W�K�D�W���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H�I�R�U�H���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���P�X�V�W
�L�Q�F�O�X�G�H���F�O�D�X�V�H�V���Z�K�H�U�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�I���P�L�Q�L�Q�J���W�R�Z�Q�V���D�U�H���D�I�I�R�U�G�H�G���I�U�H�H���D�Q�G
�D�Q�Q�X�D�O���P�H�G�L�F�D�O���F�K�H�F�N���X�S�V���D�W���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���P�L�Q�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���D���Q�H�H�G
�I�R�U���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���V���3�Q�H�X�P�R�Q�R�W�R�P�L�H�V���$�F�W���W�R���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���P�L�Q�L�Q�J���W�R�Z�Q�V���Z�K�R���I�D�O�O���V�L�F�N���R�U���G�L�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���L�Q�K�D�O�L�Q�J���S�R�O�O�X�W�H�G���D�L�U�����7�K�H
�$�F�W���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���M�X�V�W���F�R�Q�V�L�G�H�U���P�L�Q�H�U�V���R�Q�O�\���V�R���D�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���R�W�K�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���H�[�S�R�V�H�G���W�R
�I�L�Q�H���G�X�V�W�����–�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���W�R�Z�D�U�G���D�Q���X�S�S�H�U���P�L�G�G�O�H���F�O�D�V�V���H�F�R�Q�R�P�\���E�\����������
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���P�X�V�W���Q�R�W���I�R�U�J�H�W���W�K�D�W���L�W���L�V���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���S�U�R�G�X�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H���Q�R�W���W�K�H���R�W�K�H�U���Z�D�\
�U�R�X�Q�G��

���������–�Q�H�T�X�D�O�L�W�\���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V��

�'�H�P�R�F�U�D�F�\���L�V���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���E�H���U�R�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�U�\�����+�D�Y�L�Q�J���D���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���U�H�J�L�P�H
�P�H�D�Q�W���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�U�\���D�V���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����&�L�W�L�]�H�Q�V���D�U�H���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���K�D�Y�H
�D�Q���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���L�Q�S�X�W���L�Q���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����2�Q�H���P�D�M�R�U���D�Q�F�K�R�U���R�I
�G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�V���H�O�H�F�W�R�U�D�O���Y�R�W�L�Q�J���Z�K�L�F�K���J�L�Y�H�V���W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���G�H�F�L�G�H���Z�K�R
�P�D�N�H�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���S�H�U�W�D�L�Q���W�R���W�K�H�L�U���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�=�L�P�E�D�E�Z�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���K�H�O�G���L�W�V���J�H�Q�H�U�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���H�O�H�F�W���O�R�F�D�O���&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U�V�����0�H�P�E�H�U�V���R�I
�3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���H�O�H�F�W�R�U�D�O���S�U�R�F�H�V�V���Z�D�V
�P�D�U�U�H�G���Z�L�W�K���J�U�R�V�V���H�O�H�F�W�R�U�D�O���L�U�U�H�J�X�O�D�W�H�V���Z�K�L�F�K���V�K�R�Z�H�G���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�L�Q�J���W�K�H
�I�O�D�Z�H�G���S�U�R�F�H�V�V�����–�Q�H�T�X�D�O�L�W�\���L�Q���D���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V���V�X�F�K���D�V���Y�R�W�L�Q�J���F�R�P�H�V���Z�K�H�Q���D�Q
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�U���D���F�H�U�W�D�L�Q���J�U�R�X�S���S�R�V�V�H�V�V�H�V���V�X�S�H�U�L�R�U���S�R�Z�H�U���W�R���P�D�N�H���E�L�Q�G�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V
�Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�D�U�G���I�R�U���W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�
�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����6�R�P�H���R�I���W�K�H���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W
�Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���=�L�P�E�D�E�Z�H�������������H�O�H�F�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H��

�0�H�G�L�D���&�R�Y�H�U�D�J�H�����:�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���P�H�G�L�D���F�R�Y�H�U�D�J�H�����Q�R�W���D�O�O���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G
�F�D�P�S�D�L�J�Q�L�Q�J���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���K�D�G���D�F�F�H�V�V���W�R���V�W�D�W�H���P�H�G�L�D���D�Q�G���K�D�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�H�Q�W���D�L�U�H�G�����7�K�H
�P�H�G�L�D���K�R�X�V�H�V���Z�H�U�H���O�D�U�J�H�O�\���E�L�D�V�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����(�O�H�F�W�R�U�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���E�U�R�D�G�F�D�V�W�V���Z�H�U�H���P�D�L�Q�O�\���U�X�Q���I�R�U���W�K�H���U�X�O�L�Q�J���S�D�U�W�\�����7�K�H�U�H
�L�V���D���Q�H�H�G���I�R�U���H�T�X�L�W�D�E�O�H���P�H�G�L�D���F�R�Y�H�U�D�J�H���W�R���O�H�Y�H�O���W�K�H���S�O�D�\�L�Q�J���I�L�H�O�G���L�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�R�U�D�O
�S�U�R�F�H�V�V���V�R���W�K�D�W���F�L�W�L�]�H�Q�V���J�H�W���W�R���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���W�K�H�\
�Z�D�Q�W���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H�P��

�� �����K�W�W�S�V���� �� �G�D�V�K���K�D�U�Y�D�U�G���H�G�X�� �E�L�W�V�W�U�H�D�P�� �K�D�Q�G�O�H�� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �Y�H�U�E�D�B�� �� �� �� ���S�G�I

���� �����K�W�W�S�V���� �� �Z �Z �Z ���� �� �� �F�K�D�W���F�R�P�� �P�H�G�L�D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���]�L�P�E�D�E�Z �H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�3�R�O�L�W�L�F�D�O���'�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���(�O�H�F�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G�����–�V���D�Q���(�Y�H�Q���D�Q�G���(�T�X�D�O���3�R�O�L�W�L�F�D�O
�)�L�H�O�G���$�W�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q���=�L�P�E�D�E�Z�H

��

����

https://kubatana.net/2022/03/14/women-bemoan-poor-maternal-health-care-services/
https://dash.harvard.edu/bitstream/handle/1/2640592/verba_2006.pdf
https://www.263chat.com/media-reporting-during-elections-in-zimbabwe-challenges-and-opportunities/


�� ��

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����–�W���L�V���D�O�V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H���=�L�P�E�D�E�Z�H���(�O�H�F�W�R�U�D�O
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����=�(�&�����I�D�L�O�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���Y�R�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L���H����
�E�D�O�O�R�W���E�R�[�H�V���D�Q�G���E�D�O�O�R�W���S�D�S�H�U���L�Q���P�D�M�R�U���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V�����L���H�������+�D�U�D�U�H�����%�X�O�D�Z�D�\�R�����D�Q�G
�0�X�W�D�U�H���I�D�L�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H�L�U���E�D�O�O�R�W���S�D�S�H�U�V���R�Q���W�L�P�H���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���V�R�P�H���R�I���W�K�H���S�R�O�O�L�Q�J
�V�W�D�W�L�R�Q�V���S�R�V�W�S�R�Q�L�Q�J���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�H���Q�H�[�W���G�D�\�����+�D�Y�L�Q�J���V�R�P�H���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���E�D�O�O�R�W���S�D�S�H�U�V
�D�Q�G���R�W�K�H�U�V���K�D�Y�L�Q�J���W�R���Z�D�L�W���I�R�U���������K�R�X�U�V���R�U���P�R�U�H���W�R���F�D�V�W���W�K�H�L�U���Y�R�W�H�V���V�K�R�Z�V���W�K�H���O�D�F�N���R�I
�H�T�X�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���Y�R�W�L�Q�J���R�U���S�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���V�R�P�H
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���S�R�O�O�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U���R�W�K�H�U�V�����7�K�L�V���F�D�Q���O�D�U�J�H�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H
�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V���D�V���V�R�P�H���Y�R�W�H�U�V���Z�H�U�H���I�U�X�V�W�U�D�W�H�G���Z�K�L�F�K���P�D�\���K�D�Y�H���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H
�Y�R�W�H�U���W�X�U�Q�R�X�W���O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���W�R���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���D���F�H�U�W�D�L�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�O�H�D�Y�L�Q�J���R�X�W���R�W�K�H�U�V���Z�K�L�F�K���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V���R�I���K�D�Y�L�Q�J���D�O�O���F�L�W�L�]�H�Q�V
�K�D�Y�H���D�Q���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�O�H�F�W���Z�K�R���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H�L�U���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��

�)�U�H�H�G�R�P���R�I���$�V�V�H�P�E�O�\�����$���O�R�W���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q�V���Z�H�U�H���U�D�L�V�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���F�D�Q�F�H�O�O�L�Q�J���R�I���P�R�V�W�O�\
�W�K�H���P�D�L�Q���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�D�U�W�\���U�D�O�O�L�H�V���E�\���W�K�H���=�L�P�E�D�E�Z�H���5�H�S�X�E�O�L�F���3�R�O�L�F�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H
�6�$�'�&���H�O�H�F�W�R�U�D�O���R�E�V�H�U�Y�H�U���P�L�V�V�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�����W�K�H�U�H���Z�D�V���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�Q�R�W�L�F�H���S�H�U�L�R�G���I�R�U���H�O�H�F�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�H�V���V�W�D�W�L�Q�J
�W�K�D�W���W�K�H���=�5�3���U�H�T�X�L�U�H�G���D���V�H�Y�H�Q���G�D�\���Q�R�W�L�F�H���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���G�D�\���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���L�V
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���G�X�U�L�Q�J���H�O�H�F�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���3�H�D�F�H���D�Q�G���2�U�G�H�U
�$�F�W�����:�L�W�K���=�5�3���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���O�D�Z�V���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V��
�W�K�L�V���O�H�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�H�V���J�H�W�W�L�Q�J���S�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�R���K�R�O�G���U�D�O�O�L�H�V���R�Y�H�U
�R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���W�H�P�S�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�X�O�H���R�I���O�D�Z���W�K�D�W���H�I�I�H�F�W�V���H�T�X�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���H�Y�H�U�\�R�Q�H
�E�H�I�R�U�H���W�K�H���O�D�Z����

�*�H�Q�G�H�U���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����:�R�P�H�Q�
�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�V���Z�R�U�U�L�V�R�P�H�O�\���O�R�Z���D�Q�G
�V�W�D�J�Q�D�Q�W���Z�K�L�F�K���P�D�N�H�V���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\���H�Y�H�Q���Z�L�W�K���W�K�H���T�X�R�W�D
�V�\�V�W�H�P���L�Q���S�O�D�F�H���Z�K�L�F�K���L�V���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�P�H�Q���D�Q�G
�E�D�O�D�Q�F�H���W�K�H���J�H�Q�G�H�U���G�L�V�S�D�U�L�W�\�����&�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H������������ �H�O�H�F�W�L�R�Q�V���������� �Z�R�P�H�Q����������������
�P�D�G�H���W�K�H���F�X�W���W�R���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���W�K�H������������ �H�O�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U�V
�G�Z�L�Q�G�O�H�G���W�R���R�Q�O�\�������� ���������������Z�R�P�H�Q���P�D�N�L�Q�J���L�W���W�R���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���R�X�W���R�I���W�K�H��������
�S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���V�H�D�W�V���Z�K�H�Q���Q�R�W���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���T�X�R�W�D���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���O�R�Z
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�P�H�Q���L�Q���W�K�H���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���S�H�U�S�H�W�X�D�W�H�V���W�K�H���S�D�W�U�L�D�U�F�K�D�O���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G
�U�H�G�X�F�H�V���Z�R�P�H�Q�
�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���O�H�Y�H�O���L�Q���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H�Q�H�I�L�W
�W�K�H���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���S�X�V�K���I�R�U���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\�����W�K�H�U�H�E�\���J�U�R�Z�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���L�Q
�=�L�P�E�D�E�Z�H�����6�R���P�X�F�K���V�W�L�O�O���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���G�R�Q�H���L�Q���=�L�P�E�D�E�Z�H���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���H�O�H�F�W�R�U�D�O
�S�U�R�F�H�V�V���V�R���W�K�D�W���W�K�H���S�O�D�\�L�Q�J���I�L�H�O�G���L�V���H�Y�H�Q���I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����7�K�L�V���V�K�R�X�O�G���E�H���G�R�Q�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R
�F�U�H�D�W�H���D���G�H�P�R�F�U�D�F�\���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���H�Y�H�U�\���F�L�W�L�]�H�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���P�D�N�H���L�Q�S�X�W���D�V���W�K�L�V
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���K�R�Z���W�K�H���V�W�D�W�H���Z�L�O�O���E�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���S�H�U�L�R�G���W�L�P�H�����D���I�D�L�U���D�Q�G
�H�T�X�D�O���S�U�R�F�H�V�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���V�H�W���L�Q���S�O�D�F�H����

����

���������K�W�W�S�V���� �� �Z �Z �Z ���V�D�G�F���L�Q�W�� �V�O�L�G�H���L�W�H�P�� �V�D�G�F���H�O�H�F�W�R�U�D�O���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���P�L�V�V�L�R�Q���� �� �� �� ���K�D�U�P�R�Q�L�V�H�G���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���]�L�P�E�D�E�Z �H���O�D�X�Q�F�K�H�G

����

���� �����K�W�W�S�V���� �� �Z �Z �Z ���� �� �� �F�K�D�W���F�R�P�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���D���Y�L�W�D�O���V�W�H�S���I�R�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�H�V���L�Q���]�L�P�E�D�E�Z �H���D�K�H�D�G���R�I���W�K�H���� �� �� �� ���H�O�H�F�W�L�R�Q�V��

https://www.sadc.int/slide-item/sadc-electoral-observation-mission-2023-harmonised-elections-zimbabwe-launched
https://www.263chat.com/addressing-gender-inequalities-a-vital-step-for-political-parties-in-zimbabwe-ahead-of-the-2023-elections/


�� ��

�7�K�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���G�R�P�H�V�W�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�V���V�H�H�Q���D�V���W�K�H���N�H�\���W�R���V�H�O�I���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J
�J�U�R�Z�W�K�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D�E�X�Q�G�D�Q�W���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���O�L�N�H���=�L�P�E�D�E�Z�H��
�'�R�P�H�V�W�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V���S�O�D�\���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���G�R�P�H�V�W�L�F���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���W�K�H
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����'�X�H���W�R���W�K�H���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���X�V�H���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���P�D�G�H
�I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���F�L�W�L�]�H�Q�V
�=�L�P�E�D�E�Z�H���L�V���V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J���W�R���I�L�Q�G���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H
�H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���W�K�H���D�O�O�H�Y�L�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�Y�H�U�W�\�����=�L�P�E�D�E�Z�H���K�D�V���U�H�O�L�H�G���R�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���G�H�F�D�G�H�V�����Z�K�L�F�K���K�D�V���O�H�I�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���L�Q���D
�G�H�E�W���W�U�D�S�����–�W�
�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Q�R�W�H���W�K�D�W���G�H�V�S�L�W�H���=�L�P�E�D�E�Z�H�
�V���G�H�E�W���G�H�I�D�X�O�W�����W�K�H�U�H
�K�D�V�Q�
�W���E�H�H�Q���D�Q�\���D�S�S�U�H�F�L�D�E�O�H���F�K�D�Q�J�H���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P
�G�H�E�W��

�=�L�P�E�D�E�Z�H���F�H�D�V�H�G���W�R���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�U�H�G�L�W���O�L�Q�H�V���D�I�W�H�U���L�W���G�H�I�D�X�O�W�H�G���R�Q���O�R�D�Q
�S�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q�������������� �Z�K�L�F�K���K�D�G���D���V�H�Y�H�U�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�
�V���H�F�R�Q�R�P�\��
�–�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���G�R�P�H�V�W�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�
�V
�H�F�R�Q�R�P�\���J�R�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���D�V���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�V�X�P�H���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�U�R�P
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U�Z�D�\�����7�K�L�V���L�V���D�O�V�R���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U
�W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���O�H�Y�H�U�D�J�H���L�W�V���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���G�R�P�H�V�W�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H
�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����=�L�P�E�D�E�Z�H���S�R�V�V�H�V�V�H�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���O�L�W�K�L�X�P���G�H�S�R�V�L�W�V���L�Q���W�K�H
�Z�R�U�O�G�����Z�K�L�F�K�����L�I���S�U�R�S�H�U�O�\���P�D�Q�D�J�H�G�����F�D�Q���I�X�O�I�L�O���W�K�H���I�R�U�W�X�Q�H�V���W�K�D�W���J�R�O�G���D�Q�G���G�L�D�P�R�Q�G
�K�D�Y�H���I�D�L�O�H�G���W�R���G�R���G�X�H���W�R���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���Z�L�O�O�I�X�O���U�H�V�R�X�U�F�H���W�K�H�I�W�����–�W���L�V
�D�J�D�L�Q�V�W���W�K�L�V���E�D�F�N�G�U�R�S���W�K�D�W���Z�H���R�X�J�K�W���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���G�R�P�H�V�W�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�O�L�J�K�W���R�I���W�K�H
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���O�L�W�K�L�X�P���L�Q���=�L�P�E�D�E�Z�H��

�� ���� ���' �R�P�H�V�W�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H���0 �R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q����

�7�D�[���5�H�I�R�U�P�V�����–�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���W�D�[���U�H�I�R�U�P�V���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H���O�L�W�K�L�X�P
�P�L�Q�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V���I�D�L�U�O�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�D�[�H�G�����7�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V�����W�D�[���O�D�Z�V���P�X�V�W
�E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�G�����W�D�[���O�R�R�S�K�R�O�H�V���P�X�V�W���E�H���F�O�R�V�H�G�����D�Q�G���P�L�Q�L�Q�J
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���P�X�V�W�� �S�D�\���W�K�H�L�U���I�D�L�U���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�D�[�H�V�����=�L�P�E�D�E�Z�H�
�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R
�P�R�E�L�O�L�V�H���G�R�P�H�V�W�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�D�Q���E�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���P�D�[�L�P�L�V�L�Q�J���W�D�[
�U�H�Y�H�Q�X�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��
�5�R�\�D�O�W�L�H�V���D�Q�G���/�L�F�H�Q�V�L�Q�J���)�H�H�V�����6�H�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���D�Q�G���U�R�\�D�O�W�\���U�D�W�H�V���I�R�U
�O�L�W�K�L�X�P���P�L�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����0�D�N�H���U�L�J�R�U�R�X�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���U�D�W�H�V
�U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�
�V���Y�D�O�X�H���D�Q�G���R�I�I�H�U���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���D�G�H�T�X�D�W�H���U�H�W�X�U�Q�V�����7�R
�P�D�[�L�P�L�]�H���U�H�Y�H�Q�X�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�L�W���Z�L�W�K���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����H�[�D�P�L�Q�H���D�Q�G
�D�O�W�H�U���W�K�H�V�H���U�D�W�H�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\��
�/�R�F�D�O���&�R�Q�W�H�Q�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����$�G�R�S�W���S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���O�R�F�D�O
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�F�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q���W�K�H���O�L�W�K�L�X�P���P�L�Q�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�L�V���H�Q�W�D�L�O�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V���R�U���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���O�R�F�D�O���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�����(�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���O�R�F�D�O���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H
�F�K�D�L�Q���Z�L�O�O���E�R�R�V�W���G�R�P�H�V�W�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����S�U�R�P�R�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K��
�D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��



�� ��

�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����&�U�H�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�R
�R�Y�H�U�V�H�H���W�K�H���O�L�W�K�L�X�P���P�L�Q�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\�����0�D�N�L�Q�J���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���U�X�O�H�V���D�U�H���S�U�H�F�L�V�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H�����D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���D�Q�G���J�L�Y�H�Q���J�U�H�D�W�H�U���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���F�K�H�F�N���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����K�D�O�W���L�O�O�L�F�L�W���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G
�L�P�S�R�V�H���I�L�Q�H�V���Z�K�H�Q���E�U�H�D�F�K�H�V���R�F�F�X�U��

���� �����&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�C�V���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���G�H�O�D�\���L�Q���U�H�O�H�D�V�L�Q�J���W�K�H������������ �0�L�G���W�H�U�P���%�X�G�J�H�W���5�H�Y�L�H�Z���L�V
�D���F�D�X�V�H���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q���J�L�Y�H�Q���W�K�D�W���W�K�L�V���Z�D�V���D�Q���H�O�H�F�W�L�R�Q���\�H�D�U���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���P�L�J�K�W���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���G�L�Y�H�U�W�H�G���I�R�U���F�D�P�S�D�L�J�Q�L�Q�J�����$�O�V�R�����=�L�P�E�D�E�Z�H�C�V���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�E�O�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�V
�V�W�L�O�O���Z�D�Q�W�L�Q�J���G�X�H���W�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����U�H�V�R�X�U�F�H���V�P�X�J�J�O�L�Q�J�����D�Q�G���O�H�D�N�D�J�H�V�����$
�V�D�G���U�H�D�O�L�W�\���W�K�D�W���K�D�V���H�Q�D�E�O�H�G���W�K�H���G�\�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U�����:�H�D�N���D�Q�G
�G�L�O�D�S�L�G�D�W�H�G���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���K�D�V���E�H�F�R�P�H���W�K�H���R�U�G�H�U���R�I���W�K�H���G�D�\���F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���D�Q
�X�Q�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�E�W���E�D�O�O�R�R�Q���W�K�D�W���F�K�R�N�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�R���U�H�G�U�H�V�V���V�R�P�H���R�I���W�K�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���U�D�L�V�H�G���E�\���W�K�H���6�L�W�5�H�S�����W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���P�X�V�W���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V����

�� �������5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�6�H�U�Y�L�F�H���'�H�O�L�Y�H�U�\��

�7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���P�X�V�W���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���W�K�H���Z�H�O�I�D�U�H���R�I���W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�V��
�/�R�F�D�O���$�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���P�X�V�W���E�H���K�H�O�G���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���Z�D�W�H�U���S�L�S�H�U�V��
�O�R�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�V���D�Q�G���V�H�Z�H�U���V�\�V�W�H�P�V�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����O�L�Q�H���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�P�X�V�W���E�H���K�R�O�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���I�R�U���G�L�O�D�S�L�G�D�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V����
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�����3�H�U�P�D�Q�H�Q�W���6�H�F�U�H�W�D�U�L�H�V���� �D�Q�G���/�R�F�D�O
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���&�(�2�V���P�X�V�W���U�H�I�O�H�F�W���Z�K�D�W���L�V���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G����
�:�L�G�H�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���I�R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���/�R�F�D�O���$�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�X�V�W���E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q��
�7�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���P�X�V�W���W�L�P�H�O�\���G�L�V�E�X�U�V�H���W�K�H������������ �D�O�O�R�F�D�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R
�W�K�H�L�U���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���/�R�F�D�O���$�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����'�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���)�X�Q�G�����W�R���H�Q�V�X�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\����

�–�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�H�E�W���$�X�G�L�W���V��

�7�K�H�U�H���L�V���D���Q�H�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���G�H�E�W���D�X�G�L�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���L�Q�I�R�U�P
�W�K�H���V�F�D�O�H���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�
�V���G�H�E�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���R�I�W�H�Q���Q�R�W���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�O�\
�S�X�E�O�L�F�L�]�H�G����

�)�X�O�O���'�H�E�W���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H

�7�K�H�U�H���P�X�V�W���E�H���I�X�O�O���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���S�X�E�O�L�F���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���G�H�E�W���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���S�X�E�O�L�F���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��

�6�H�W�W�L�Q�J���D���/�L�P�L�W���R�Q���3�X�E�O�L�F���%�R�U�U�R�Z�L�Q�J

�7�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\���P�X�V�W���V�H�W���D���O�L�P�L�W���R�Q���S�X�E�O�L�F���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H
�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���3�X�E�O�L�F���'�H�E�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���$�F�W���D�V���K�H�O�G���E�\���W�K�H���+�L�J�K���&�R�X�U�W���L�Q���D
�P�D�W�W�H�U���E�H�W�Z�H�H�Q���=�–�0�&�2�'�'���D�Q�G���W�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\������

���� �����K�W�W�S�V���� �� �Z �Z �Z ���Y�H�U�L�W�D�V�]�L�P���Q�H�W�� �V�L�W�H�V�� �Y�H�U�L�W�D�V�B�G�� �I�L�O�H�V�� �=�L�P�F�R�G�G���&�R�X�U�W���2�U�G�H�U���3�' �)

https://www.veritaszim.net/sites/veritas_d/files/Zimcodd%20Court%20Order.PDF


�� ��

�&�D�S�D�F�L�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J

�7�K�H�U�H���L�V���D���Q�H�H�G���W�R���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���D�O�O���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����/�$�V�����D�Q�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V
�R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���3�X�E�O�L�F���)�L�Q�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
���3�)�0����

�%�X�G�J�H�W���'�R�F�X�P�H�Q�W�V

�'�H�W�D�L�O�H�G���E�X�G�J�H�W���U�H�O�D�W�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�X�V�W���E�H���S�U�R�G�X�F�H�G���R�Q���W�L�P�H�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H
�P�L�G���\�H�D�U���U�H�S�R�U�W���V�K�R�X�O�G���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���Z�L�W�K�L�Q���V�L�[�����������Z�H�H�N�V���R�I���P�L�G���\�H�D�U���Z�K�L�O�H���W�K�H
�\�H�D�U���H�Q�G���U�H�S�R�U�W���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�O�H�D�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���V�L�[�����������P�R�Q�W�K�V���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�L�V�F�D�O
�\�H�D�U��

�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H��

�7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���P�X�V�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J
�S�U�R�F�H�V�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�
�V���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�U�H���K�H�D�U�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G����
�7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���H�Q�D�F�W���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�R�U�N�H�U���V�D�I�H�W�\�����7�K�H�V�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H
�F�O�H�D�U���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���P�L�Q�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�Q�G
�S�H�Q�D�O�W�L�H�V���I�R�U���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��

�5�H�V�R�X�U�F�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H���D�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���P�L�Q�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\����
�0�L�Q�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���P�X�V�W���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���K�H�D�O�W�K�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���H�I�I�H�F�W�V���R�I
�W�K�H�L�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�\���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H
�D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���Z�L�W�K�V�W�D�Q�G���P�L�Q�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�V����


